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Mensagem da Diretoria Executiva

ry
com grande honra e responsabilidade que

apresentamos o primeiro Planejamento Institu-

cional da AgSUS. Este documento € um marco
inicial em nossa jornada, destacando a missdo de
apoiar o Sistema Unico de Saude - SUS na execucéo
de solucgdes inovadoras para o fortalecimento da saude
publica brasileira. Como parte essencial deste
processo, adotamos uma metodologia participativa
para garantir a escuta e a visao dos diferentes atores -
desde o corpo profissional da AgSUS, passando por
representantes das Secretarias do Ministério da Saude
até as diversas representacbes de membros do
Conselho Deliberativo da Agéncia. Todas as pessoas
tiveram participagdo ativa por meio de seminarios
tematicos e oficinas de planejamento.

Esse método democratico e colaborativo assegura
que nosso planejamento estratégico esteja profunda-
mente conectado com as reais necessidades do SUS.

Contamos também com o apoio valioso da
Organizagdo Pan-Americana da Saude/Organizagao
Mundial da Saude - OPAS/OMS, que, além de
contribuir tecnicamente com as discussdes tematicas,
proporcionou a infraestrutura necessaria para a
realizagédo das etapas do planejamento.

Inspirados pelas palavras do venerado Dom
Helder Camara, “Quando os problemas se tornam
absurdos, os desafios se tornam apaixonantes”,
abracamos os desafios deste planejamento nao
apenas com determinagdo, mas com uma paixao
renovada por nosso trabalho vital. Essa citagao reflete
a nossa abordagem ao enfrentar as complexidades da
missdo da AgSUS; ela nos motiva a perseguir nossos
objetivos com esperanca e resiliéncia.

Estamos certos de que, para atingir os objetivos e
metas estabelecidos, continuaremos contando com o
apoio e o compromisso do Conselho Fiscal e do
Conselho Deliberativo da AgSUS.

Este é apenas o inicio de nossa jornada, e com a
motivagdo e o esforco de todo time da AgSUS,
carregamos a certeza de que estamos nao so
planejando, mas também construindo bases sélidas
para o futuro da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestéo
do SUS.

André Longo Araujo de Melo
Luciana Maciel de Almeida Lopes
Williames Pimentel de Oliveira
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1. Apresentacao

O Plano Estratégico - PE da Agéncia Brasileira de
Apoio a Gestao do SUS - AgSUS, para o ciclo 2024-
2026, é o resultado de um processo colaborativo do
planejamento institucional. Ele reflete os atuais e futuros
compromissos da Agéncia, apresentando sua Missao,
Visao e Valores, além dos objetivos que representam
as responsabilidades essenciais da AgSUS diante dos
desafios relacionados ao fortalecimento da gestdo do
Sistema Unico de Saude - SUS.

Com o objetivo de gerar maior valor para a
sociedade, o Plano foi elaborado por meio de uma
gestdo orientada por resultados, tornando-se um guia
fundamental para o desenvolvimento agil de acodes
estratégicas. Com uma abordagem adaptativa,
destaca-se como um documento direcionado as
prioridades da Agéncia ao longo deste triénio.

O ponto de partida para o PE foi a realizagao de
um diagndstico institucional envolvendo a participagao
ativa dos empregados e apoiadores externos da
Agéncia. A coleta dessas contribuicbes foi essencial
para definir os principios orientadores do planejamento,
destacando-se pela clareza, simplicidade e eficacia
comunicativa. Essas caracteristicas estdo presentes
em todo o Plano e direcionam, principalmente, os cinco
objetivos estratégicos estabelecidos para guiar as
acdes e reforcar o compromisso assumido pela
Agéncia perante a sociedade.

A partir dos objetivos estratégicos, foram estabeleci-
dos os resultados-chave para subsidiar a elaboracédo do
Plano de Gestdo Anual - PGA, que representa o nivel
tatico-operacional da instituicdo. Esses resultados-
chave ajudardo a acompanhar o progresso em direcao
aos objetivos estratégicos, permitindo uma avaliagdo
mais precisa do desempenho institucional em relagao
as metas tragadas.

A figura a seguir apresenta a dindmica do planeja-
mento da AgSUS, que incentiva o engajamento e a
colaboracdo de todos os empregados. Essa dinamica
de planejamento integrado permite conectar a viséo de
longo prazo do PE com as acgdes praticas e
operacionais definidas no PGA. Dessa forma, a
instituicdo pode garantir que suas atividades estejam
alinhadas com seus objetivos estratégicos.

Plano Estratégico
2024 - 2026

Execugéo Direcionamento

Plano de Gestédo Anual
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2. A AgSUS

A AgSUS é uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, de interesse coletivo e utilidade
publica, sob a forma de servigo social autbnomo,
conforme previsto na Lei n° 13.958, de 18 de
dezembro de 2019, alterada pela Lei n°® 14.621, de 14
de julho de 2023, e regulamentada pelo Decreto n°
11.790, de 20 de novembro de 2023.

Sua finalidade institucional é promover, em ambito
nacional e em carater complementar e colaborativo
com os entes federativos, 0 apoio e a execugcao de
politicas de desenvolvimento do SUS, na Atencéo
Primaria a Saude (APS), em diferentes niveis de
atengdo a Saude Indigena e em outras areas que
possam vir a ser atribuidas a Agéncia, sob a
supervisao do Ministério da Saude.

A estrutura de governanga da AgSUS é composta
por trés orgaos: Conselho Deliberativo da AgSUS -
CDA, ¢6rgao de deliberagdao superior; Diretoria
Executiva - Direx, 6rgdo de gestdo, sendo estas duas
estruturas complementares, que atuam de forma
sinérgica; e Conselho Fiscal - CF, o6rgao de
fiscalizagdo das atividades de gestdo da AgSUS.

Para que a AgSUS possa apoiar a execugédo de
politicas de saude, é necessario firmar um contrato de
gestdo com o ente federativo que demanda o servigo,
observando os principios da Administracao Publica,

especialmente os da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e economicidade, conforme
previsto na Lei n® 13.958, de 18 de dezembro de 2019,
alterada pela Lei n® 14.621, de 14 de julho de 2023.
Além disso, esses aspectos devem ser considerados
em seu Planejamento Institucional.

Atualmente, o contrato de gestdo vigente é o
estabelecido por meio da Resolucdo CDA n° 5, de 15 de
outubro de 2021, firmado com o Ministério da Saude,
que prevé a execugao do Programa Médicos pelo Brasil
- PMpB. Com a ampliacdo do escopo de atuagao da
AgSUS, saindo do limite da Atencao Primaria a Saude e
agregando o potencial de atuar na Saude Indigena, nos
trés niveis de atengdo, bem como de produzir
informagdes relacionadas ao dimensionamento e ao
provimento de trabalhadores da saude e promover a
incorporagao de tecnologias para a melhoria da atengéo
a saude em areas com vazios assistenciais e nos locais
de dificil provimento; o atual contrato requer revisao e
tem impulsionado a AgSUS a realizar dialogos com as
demais secretarias do Ministério da Saude.

Além disso, a Agéncia também vislumbra a amplia-
cao da carteira de clientes, a fim de promover solucdes
personalizadas para apoiar a execugao das politicas de
saude no ambito de assisténcia e de gestdo do SUS
nos demais niveis da Federacéo.
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3. Referencial estratégico

Dentro do contexto do planejamento, o referencial
estratégico, que engloba a missao, visao e valores,
desempenha um papel crucial na definicdo da
identidade e direcionamento de uma instituicdo. A
missao consiste em uma declaragao concisa que
define o propdsito fundamental da instituigdo,
descrevendo seus produtos, servigos e valor agregado,
bem como seu publico-alvo. Ela desempenha um papel
central na comunicagédo do proposito da instituicao
para seus empregados, fornecedores, beneficia-
rios/usuarios e demais partes interessadas.

Ja a visao representa a aspiracao de futuro da
instituicdo, delineando um estado futuro desejado e
bem-sucedido. Ela expressa a capacidade da
instituicdo de discernir entre aspectos que devem
permanecer inalterados e aqueles que necessitam de
adaptacao diante das mudancgas no ambiente externo.

Os valores institucionais constituem o conjunto de
principios fundamentais que orientam o]
comportamento dos empregados e embasam as
decisbes da instituicdo. Eles representam as
convicgdes dominantes e crengas basicas subjacentes
que permeiam as atividades e as relagcbes com os
beneficiarios/usuarios e partes interessadas,
fornecendo orientacdo em situagdes de ambiguidade
ou incerteza.

MISSAO

VISAO

® O

=

VALORES

Apoiar o Sistema Unico de
Saude - SUS, com a execugao
de solugdes inovadoras para o
fortalecimento da saude
publica brasileira.

Ser referéncia em inovacao,
qualidade e eficiéncia na
implementacdo de solugdes de
execeléncia para o SUS.

* Visdo Integrada ao SUS

« Etica e Transparéncia

* Respeito a Diversidade

* Valorizagdo do Conhecimento
» Exceléncia em Servico

* Inovagao Sustentavel

APl




b)) Visao Integrada ao SUS: Promover conexdes e eficiéncia no sistema de saude;
e 35
Etica e Transparéncia: Agir com integridade, abertura e clareza;
o Respeito a Diversidade: Atuar para promover um ambiente inclusivo e rela¢des sociais livres de
A X discriminagao e preconceitos;

Valorizacao do Conhecimento: Basear agées em informagdes sdlidas e aprendizado continuo;

Exceléncia em Servigco: Comprometimento com a qualidade superior em todos os servigos; e

Inovagao Sustentavel: Contribuir com solugdes criativas que garantam a sustentabilidade do SUS.

oP

AgSUS
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4. Cadeia de valor

A cadeia de valor da AgSUS, elaborada como parte
importante do Plano Estratégico 2024-2026, € compos-
ta por 12 macroprocessos organizados em trés perspec-
vas: Macroprocessos de Governanga, Macroprocessos

Ela apresenta os principais valores publicos
entregues pela Agéncia a sociedade, constituindo o
conjunto de processos fundamentais para o
cumprimento da sua missao institucional.

Finalisticos e Macroprocessos de Suporte.

Gestao Estratégica,
Planejamento e Orgamento

Relagbes Institucionais
e Publicidade

GOVERNANCA

Gestao de Parcerias,
Servigos e Projetos

FINALISTICA

Gestao da Inovagéo

Gestao de Pessoas

SUPORTE

Gestao Financeira e Contabil

VALORES PUBLICOS

Governanga Corporativa
e Compliance

Servigos e insumos de
':E:'\/ saude de qualidade
Gestao de Risco

@@ Respeito e valorizagéo da
ﬂg diversidade cultural
o~ O

Pesquisa e Desenvolvimento @ Inovagao
de Produtos e Servigos

Relacionamento com

Parceiros Conhecimento tecnolégico

Gestao de Suprimentos

Sustentabilidade, transparéncia
e responsabilidade

Gestao eficiente de
recursos publico

Gestao de Tecnologia

tha do SUS

[Q-j AgSUS
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5. Percurso metodolégico

De acordo com o Decreto Federal n° 11.790, de 20
de novembro de 2023, ao Conselho Deliberativo compete
aprovar o Planejamento Estratégico da AgSUS, em
consonancia com o contrato de gestdo firmado com o
Poder Executivo federal, por meio do Ministério da Saude.

Nesse contexto, importa destacar que o Planejamen-
to Institucional da AgSUS, para o triénio 2024-2026,
levou em consideragdo o Contrato de Gestao vigente,
que abrange apenas a execugao do Programa Médicos
pelo Brasil e as perspectivas que a Agéncia tem frente
ao seu escopo de atuacado definido em Lei e no seu
estatuto. Havendo mudancas no escopo do Contrato de
Gestdo, se faz necessaria atencdo especial para as
adequacdes e/ou definicbes de novos percursos para
fins de cumprimento da sua missao institucional.

A elaboragao do Planejamento Institucional da AgSUS
para o ciclo 2024-2026 teve inicio com a realizagao de
um abrangente diagnostico situacional. Foram adotadas
diversas abordagens e ferramentas de coleta de dados,
incluindo a realizagdo de seminarios tematicos com a
participagao de atores estratégicos, pesquisa interna
on-line, entrevistas, levantamento documental
(normativos institucionais, planos de governo, entre
outros), benchmarking com organizagdes congéneres e
oficinas presenciais para discussdo e validagao dos
conteudos produzidos.

Essas abordagens permitiram a incorporagao das
perspectivas tanto do publico externo quanto interno

da instituicdo, bem como de modelos referenciais,
possibilitando a identificacdo de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas (aplicando a matriz FOFA) e a
prospecgao de cenarios de atuacdo. Também
possibilitou o alinhamento estratégico com diretrizes
nacionais e internacionais, e, sobretudo, viabilizou o
mapeamento de grandes desafios a serem superados e
0s objetivos a serem alcangados ao término do periodo
do Plano Estratégico.

Com base no diagnostico realizado, foram elaborados
o0 Mapa Estratégico para o ciclo 2024-2026 e o Plano de
Gestado Anual - PGA 2024. Para tanto, foi implementada
uma metodologia que combina a definicdo de Diretrizes,
Objetivos, Metas e Indicadores - DOMI e Objetivo e
Resultado-chave — OKR, respectivamente.

O Mapa Estratégico € composto pelo referencial
estratégico (representado pela missao, visdo e valores
da AgSUS) e por cinco objetivos estratégicos, levando
em consideracdo os atuais desafios. A partir dos
objetivos estratégicos, foram estabelecidos metas e
indicadores como parametros para mensuragao e
avaliacao dos objetivos. O Mapa Estratégico promove a
comunicacgao eficaz da estratégia para todos os niveis
da instituicdo, proporcionando um entendimento
compartilhado das suas prioridades estratégicas.

Para a construgao deste Mapa Estratégico, adotou-
se a metodologia DOMI, tendo em vista que se baseia
na premissa de estabelecer diretrizes claras, definir

S
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objetivos especificos, estabelecer metas mensuraveis e
identificar indicadores de desempenho para orientar o
planejamento e a gestao estratégica da instituicao.

O PGA, por sua vez, configura-se como um desdobra-
bramento da estratégia, apontando aspectos tatico-
operacionais programados para o periodo de um ano.
Assim, para o PGA 2024, adotou-se a metodologia OKR
por sua abordagem descentralizada, na qual as equipes
definem seus proprios resultados-chaves alinhados com
0s objetivos da instituicdo, sendo valorizada por sua
capacidade de impulsionar o desempenho, a
colaboracdo e a inovagcdo dentro das organizagdes.
Essa metodologia apresenta os seguintes beneficios:

» Clareza e foco: permite que todos os envolvidos
conhegam as prioridades estratégicas da instituicao;

 Alinhamento e colaboracéo: promove o alinhamento
e a colaboracgao entre as diferentes areas da instituicio;

* Motivacdo e engajamento: inspira, motiva e engaja
0os empregados a darem o seu melhor;

» Acompanhamento e feedback: é de facil acompanha-
mento e favorece a identificacdo de novas oportunidades;

» Agilidade e adaptabilidade: promove a agilidade e a
adaptacdo da instituicdo diante das mudancas no
ambiente interno e externo; e

» Aprendizado e crescimento: promove aprendizado e
crescimento continuo da instituigao.

A jornada do Planejamento da AgSUS contou com
a participacao de mais de 90% dos empregados da

Agéncia, bem como com parceiros institucionais e
especialistas nos temas de atuacdo da AgSUS. E
importante ressaltar que cinco seminarios tematicos
foram realizados, os quais ndo apenas contribuiram
para o diagnéstico situacional, mas também
proporcionaram discussdées e uma compreensao mais
profunda sobre a natureza da Agéncia, seus limites e
possibilidades dentro de seu escopo de atuacgao, além
de oferecerem perspectivas em relacdo as suas
principais areas de atuacao, conforme a seguinte
ordem de discussao:
a) Servigo Social Autbnomo;
b) Formagéao de Especialistas em Contextos de
Programas de Provimento de Profissionais
de Saude;
c) Provimento de Profissionais de Saude no SUS;
d) Perspectivas e Desafios para a Saude Digital
no SUS; e
e) Prioridades e Perspectivas para a Saude Indigena
Brasileira.

Apods os seminarios, foram realizadas uma oficina virtual
e quatro oficinas presenciais, contando com a ampla
participacdo da Agéncia. Essas oficinas proporcionaram a
interacdo da alta gestdo e demais empregados em
espacos de discussao horizontal, valorizando a voz de
todos. A partir dessas discussbes e construcoes
coletivas, foram estruturados o Plano Estratégico da
AgSUS 2024-2026 e o Plano de Gestdo Anual 2024.

S
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6. Alinhamento com diretrizes e compromissos governamentais

Para assegurar a conformidade com as principais
politicas do governo brasileiro e com o contexto
internacional, foram conduzidas analises do ambiente
institucional, com énfase em normativos, planos e
iniciativas que devem nortear sua atuagao, tendo como
base as diretrizes previstas no Decreto n° 11.790, de 20
de novembro de 2023, no Estatuto e no Regimento
Interno da Agéncia.

@ OBJETIVOIS Simsiviie

3“5“!

EMPREGO DIGNO WEDUCAD DAS
ECRESTINENTO (DESIGUALDADES:
FCONOMICO INFRAESTRUTLRA

17 o™ @
SMETIS L
gl OBIETIVOS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

O documento pode
ser acessado
utilizando o QR Code.

A partir disso, tomaram-se como referéncia para o
Planejamento  Institucional, @ os  Objetivos  de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, o Plano Plurianual
- PPA 2024-2027 e o Plano Nacional de Saude 2024-
2027, além de diretrizes de politicas nacionais de saude.

Mensagem ol S 4
Presidencial =Y «qb/
Pl Plurarcsl [PPH] 2200 3087 i

Plano Nacional de Salde

|2024-2027 |

O documento pode
ser acessado
utilizando o QR Code.

O documento pode
ser acessado
utilizando o QR Code.

Aghincia Brasiloins 8 Apoio h Gstao 0o SUS
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MISSAO

Apoiar o Sistema
Unico de Saude,
com a execugdo de
solugdes
inovadoras para o
fortalecimento da
satde publica
brasileira

7. Mapa Estratégico 2024-2026

VISAO

Ser referéncia em
inovagao,
qualidade e
eficiéncia na
implementagdo
de solugdes de
exceléncia para o
Sus

VALORES

Visdo Integrada ao
SuS
Eticae
Transparéncia

Respeito a
Diversidade

Valorizagdo do
Conhecimento

Exceléncia em
Servigo

Inovagdo
Sustentavel

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

Definir o foco e as
prioridades com base
nas necessidades do
Ministério da Saude e

demais parceiros para
o SuUS

Potencializar a atuagdo
para atrair parceiros,

contratos e acordos
que resultem na
consolidagao da
Agéncia

Modernizar a pratica

institucional por meio

do incentivo a

inovagdo, qualificagdo

dos trabalhadores e

otimizagdo de recursos

Estabelecer cultura e
identidade
institucional, de modo
a priorizar a
sustentabilidade da
Agéncia

Desenvolver
competéncias e
habilidades para

oferecer solugdes
personalizadas em
contextos
interculturais

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ampliar a carteira de projetos
com foco nas necessidades do
Sus

Ampliar estratégias de
provimento e de qualificagdo
para os profissionais do SUS

Impulsionar a inovagdo e a
transformagdo na satude

Posicionar a Agéncia como
alternativa viavel para a
oferta de cuidado na Satide
Indigena

Alcangar a eficiéncia
operacional e
sustentabilidade da Agéncia

GRANDES DESAFIOS

Pactuar novos projetos com o

Incrementar a carteira de
Ministério da Saude

clientes

Apoiar as autoridades sanitdrias ~ Mapear as necessidades de
brasileiras no desenvolvimento qualificagdo profissional para o
e implementagdo de
mecanismos do trabalho
decente

SUS e ofertar processos
formativos alinhados as
necessidades mapeadas

Se consolidar como Instituto

Ofertar servigos de saide
de Ciéncia e Tecnologia

digital

Ser reconhecida como Agéncia
competente para apoiar a
execugdo de politicas no
ambito da Saude Indigena

Quialificar corpo técnico no
contexto de Saude Indigena

Otimizar e sincronizar as
operagdes da Agéncia,
alinhando a estratégia, os
processos e as pessoas para
obter eficiéncia e alta
produtividade

Fortalecer a governanga
corporativa da Agéncia

INDICADORES

Numeros de novos projetos

apresentados para pactuagdo =D G2 @RS,

com o Ministério da Saude

Percentual de médicos
alocados em municipios de
alta e muto alta
vulnerabilidade

Ndmero de projetos
implementados

Participar e contribuir com as

agendas relacionadas a Saude

Indigena, quando pertinente e
demandados

Percentual de execugdo do
Plano de Expansdo de
Capacidades da AgSUS

convénios e acordos firmados

Estudo realizado com 50%
das equipes que
participam da estratégia de
provimento

Percentual de eSF com a
oferta do servigo UBS + Digital

Percentual de usuarios
atendidos satisfeitos

Numero de processos
formativos ofertados

Taxa de adesdo ao Plano
Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagéo -
PDTIC

oP

AgSUS
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8. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

Objetivos estratégicos

Ampliar a carteira de projetos com foco
nas necessidades do SUS

Indicadores

Previsao de
Meta (2024-2026)

Meta escalonada

Ampliar estratégias de provimento e de
qualificagdo para os profissionais do SUS

Impulsionar a inovagédo e a
transformacgéo na saude

Posicionar a Agéncia como alternativa viavel
para a oferta de cuidado na Saude Indigena

Alcancar a eficiéncia operacional e
sustentabilidade da Agéncia

2025
Numero de novos projetos apresentados para 10 5 8 10
pactuagao com o Ministério da Saude
Numero de contratos, convénios e acordos 5 2 4 5
firmados
Percentual de médicos alocados em municipios de A ser definida a partir de 459% Ap:t:rdggr:gsoa Apit'}rd(’e:r:gioa
. I~ = b
alta e muito alta vulnerabilidade novo contrato de gestéo contrato de gestdo | contrato de gestdo
Estudo realizado com 50% das equipes que A ser definida a partir de 1 A ser definida a A ser definida a
participam da estratégia de provimento novo contrato de gestdo partir de novo_ partir de novo_
contrato de gestdo | contrato de gestéo
Numero de projetos implementados 3 1 2 3
] A ser definida a A ser definida a
!Sier;tzzlntual de eSF com a oferta do servigco UBS + A ser definida a partir ge 20% partir de novo partir de novo
9 novo contrato de gestéo contrato de gestdo | contrato de gestdo
. ) A ser definida a A ser definida a
Percentual de usuarios atendidos satisfeitos A ser definida a partir 96 70% partir de novo partir de novo
novo contrato de gestéo contrato de gestdo | contrato de gestdo
Participar e contribuir com as agendas relacionadas A ser definida a partir de 100% A ser definida a A ser definida a
a Saude Indigena, quando pertinente e demandados novo contrato de gestdo ° partir de novo_ partir de nove
contrato de gestdo | contrato de gestao
A ser definida a partir de A ser definida a A ser definida a
Numero de processos formativos ofertados novo contrato de gestdo 3 partir de novo partir de novo
contrato de gestdo | contrato de gestao
Percentual de execugdo do Plano de Expanséo de o o 75% 100%
Capacidades da AgSUS 100% 50% ° °
Taxa de adesédo ao Plano Diretor de Tecnologia da 100% 50% 75% 100%

Informagao e Comunicacéo - PDTIC

[Oj AgSUS
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9. Plano de Gestao Anual - 2024

O Plano de Gestao Anual foi elaborado tendo como
referéncia o Mapa Estratégico que apresenta os
compromissos da Agéncia para o periodo de 2024-2026,
destacando-se a visdo de futuro e os objetivos
estratégicos institucionais, e contemplou a definicao dos
resultados-chave - KR e iniciativas relacionadas aos
processos finalisticos, de gestao e de governanga.

A fim de assegurar o devido alinhamento com a
percepcao da alta direcdo a respeito do Mapa
Estratégico, foram realizadas oficinas e reunides com as
equipes das trés Diretorias da Agéncia, para fins de
definicdo dos resultados-chave de contribuicdo ao
alcance dos objetivos tracados. Foi adotada a
abordagem SMART, que prevé a definicdo de metas
especificas, mensuraveis, atingiveis, relevantes e
temporais, para estruturagcdo dos resultados que se
espera alcancgar até o final de 2024.

[Oj AgSUS

Agtineia Brusiloins da Apoio b Gestio do SUS
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10. Objetivos e Resultados-chave

Objetivos estratégicos

Resultados-chave

1.1 Apresentar 1 proposta de novo Contrato de Gestédo com o Ministério da Saude.
Ampliar a carteira de
2;?:;2;;32‘;32%3? 1.2 Firmar 2 novas parcerias estratégicas para ampliar ou qualificar a carteira de projetos da Agéncia até dezembro de 2024.
1.3 Firmar 1 instrumento de parceria com entes Federados.
Apresentar proposta de alteracdo do Contrato de Gestdo, visando alocar 100% dos médicos de carreira assistencial em areas de alta
21 vulnerabilidade até dezembro de 2024, contribuindo para a redugao das desigualdades no acesso a saude.
Ampliar estratégias Apresentar proposta de alteragdo do Contrato de Gestéo, visando alocar 100% dos tutores qualificados para preceptoria em programas de residéncia
de provimento e de 22 em Medicina da Familia e Comunidade - MFC e graduacdo médica nos municipios elegiveis (residéncias e internato) até dezembro de 2024.
qualificagdo para os
profissionais do SUS 23 Realizar 1 prova final de conclusdo do curso para 100% dos médicos bolsistas que concluiram o curso de formacdo em MFC, no ambito do
' Programa Médicos pelo Brasil - PMpB, até dezembro de 2024.
2.4 Realizar 1 estudo de necessidades de qualificagdo da APS nos municipios participantes de programa de provimento, até dezembro de 2024.
25 Apresentar proposta de 1 projeto a Comissao Nacional de Residéncia Médica para a criagao de 300 vagas de Residéncia Médica em MFC, até
' dezembro de 2024.

Gm
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Objetivos estratégicos

Resultados-chave

Estabelecer parcerias com pelo menos 3 universidades ou Instituicbes de Ensino Superior ou ICT, até o final de 2024, para geragéo de ideias e

3.1 h A .
Impulsionar a inovagao codesenvolvimento de iniciativas inovadoras.
e a transformacgédo na
saude 3.2 Em 20% das equipes de Saude da Familia - eSF com médicas participantes de programas de provimento e em licengas maternidade, assegurar a
' continuidade assistencial por meio da oferta de servigos de saude digital.
3.3 Alcangar a satisfagdo de 70% dos usuarios atendidos por meio da saude digital.
. L 41 Realizar 1 mapeamento do perfil e das necessidades de qualificagédo nos Distritos Sanitarios Especiais Indigenas - DSEls com equipes de
Posicionar a Agéncia ' provimento sob a gestio da AgSUS, até agosto de 2024.
como alternativa viavel
z:rgaaﬁgfeelrlt]?ﬁdig:mado 49 Implementar 1 plano de qualificacéo para o corpo técnico atuante na Saude Indigena, contemplando o contexto intercultural, até dezembro
9 ' de 2024.
5.1 Executar 50% do Plano de Expanséo de Capacidades da AgSUS, até dezembro de 2024.
Alcancar a eficiéncia 5.2 Implementar 50% do PDTIC, até dezembro de 2024.
operacional e
sustentabilidade da . . . . - A
Agéncia 53 Aprovar todos os atos normativos necessarios para a estruturagdo da AgSUS, levando a um aumento na conformidade regulatéria e eficiéncia
’ operacional, até agosto de 2024.
5.4 Implementar o sistema de gestao de riscos da AgSUS, até dezembro de 2024.

[Oj AgSUS
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11. Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento do Plano Estratégico 2024-2026 e
do Plano de Gestao Anual 2024 estara alinhado aos
principios da governanga publica da transparéncia,
prestacao de contas e responsabilidade.

O Plano Estratégico sera monitorado através das
Reunides de Analise Estratégicas - RAE, realizadas
semestralmente, com o objetivo de acompanhar a
evolucao dos objetivos estratégicos. Esse
monitoramento permitira identificar novas
oportunidades e desafios, promover a comunicagao
interna e tomar decisdes estratégicas para alcancgar os
objetivos estabelecidos.

Ja o Plano de Gestao Anual 2024 sera acompanha-
do por meio das Reunides Taticas Operacionais - RTO,
com o objetivo de monitorar a execugcao dos
resultados-chave estabelecidos para o alcance das
metas estratégicas. Os resultados serdo apresentados
trimestralmente nas RTOs, para fins de avaliagao e,
quando necessario, adogcdo de medidas corretivas de
eventuais desvios.

As informacgdes referentes a execugao do Plano de
Gestao Anual, ao final de sua vigéncia, seréo incluidas
no Relatério de Gestdo Anual - RGA e de outros
documentos institucionais

APl
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